
ГАУЗ ТО «Многопрофильный консультативно-диагностический центр» 

 

 

Проект  «Обеспечение выполнения углубленного медицинского 

обследования  за минимальное количество посещений в Центре 

спортивной медицины» 

 



Рабочая группа проекта 
 Руководитель проекта: 

     Бутов Д.И., главный врач ГАУЗ ТО «МКДЦ» 

 Руководитель группы: 

     Бутов Д.И. - главный врач ГАУЗ ТО «МКДЦ» 

 Участники команды: 

Темпель Л.А. - заместитель главного врача ГАУЗ ТО «МКДЦ» 

Садовская Д.В. -заведующий отделением спортивная медицина – врач по спортивной медицине; 

Курагина Е.С. – заведующий консультативно-диагностическим отделением - врач по лечебной физкультуре;  

Ермолина М.С. - Заведующий сектором экспертизы и контроля качества медицинской помощи — врач-терапевт ГАУЗ ТО 

«МКДЦ» 

Гринина Н.П. – старшая медицинская сестра ЦСМ. 

начало проекта - 13.01.2022    

срок реализации проекта – 30.07.2022 



Нормативные документы (при использовании в проекте) 

1. приказ МЗ РФ от 23.10.2020 № 1144н «Порядок организации оказания медицинской помощи 
лицам, занимающимся физической культурой и спортом (в т. ч. при подготовке и 
проведении физкультурных мероприятий и спортивных мероприятий), включая порядок 
медицинского осмотра лиц, желающих пройти спортивную подготовку, заниматься 
физической культурой и спортом в организациях и (или) выполнить нормативы испытаний 
(тестов) Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» и 
форм медицинских заключений о допуске к участию в физкультурных и спортивных 
мероприятиях»; 

2. приказ МЗ РФ от 30 мая 2018 г. N 288н  «Об утверждении порядка организации медико-
биологического обеспечения спортсменов спортивных сборных команд Российской 
Федерации»; 

3.  распоряжение Департамента здравоохранения Тюменской области от 16.03.2021 №7/15 
«Об организации предоставления медицинской помощи лицам, занимающимся физической 
культурой и спортом в Тюменской области»/ 

 



Цель, плановый эффект (задачи проекта) 

Наименование цели, ед.измерения Текущий 
показатель 

Целевой 
показатель 

Достигнуть прохождение углубленного медицинского обследования за минимальное количество 
посещений: 

5 2(3) 

-Тренировочный этап 5 2 

-Этап совершенствования спортивного мастерства, высшего спортивного мастерства 5 3 

Уменьшить количество пересечений участников диспансеризации (спортсменов) и методической 
работы (тренерский состав) 

6 1 

Эффекты: 
-Алгоритм взаимодействия при организации углубленного медицинского обследования 
-Алгоритм взаимодействия при оформлении заявки на участие в соревнованиях 
- Маршрутный лист спортсмена при прохождении  углубленного медицинского обследования 
- Анкетирование тренерского состава, спортсменов старше 18 лет. 





 

Вопросная техника 5W1H (метод Киплинга) 
 

Кто? Для кого это является 

проблемой? 

Руководитель учреждения/подразделения; тренер, спортсмены 

Что? Что нужно сделать? Организовать поток (маршрутизацию) пациентов  

Где? Где это нужно сделать? В Центре спортивной медицины  ГАУЗ ТО «МКДЦ» 

Когда? Когда эта проблема 

возникла? 

При введении в действие приказа МЗ РФ №1144н 

Почему? Почему это является 

проблемой? 

Отсутствует медицинское заключение о допуске к тренировочным 

занятиям и участию в соревнованиях, не организован поток 

спортсменов на УМО 

Как? Как решить эту проблему? Написать письмо в Департамент по ФКиС, дополнительному 

образованию Тюменской области, Департамент по спорту и молодежной 

политике администрации города Тюмени, руководителям Федераций по 

видам спорта г. Тюмени.  

 

Провести ВКС с руководителями спортивных организаций. 

 

Довести информацию до законных представителей 

несовершеннолетних спортсменов 



Лист коренных причин выявленных проблем 
Название выявленных 

проблем 
Причины выявленных 

проблем 
Меры  по решению Статус Ф.И.О. 

исполнителя 
Дата решения 

Отсутствует медицинское 

заключение о допуске к 

тренировочным занятиям и 

участию в соревнованиях 

Лист ВН врача-специалиста Привлекать внешних совместителей  на период ЛВН 
основного сотрудника 

 

Курагина Е.С.  26.01.2022 

Отпуск врачей - специалистов 

в течение календарного года 

Определить  единый отпускной период для всех 
врачей узких специальностей в каникулярное время 
учащихся - спортсменов  

Бутов Д.И. 03.02.2022 

На тренировочных занятиях 

присутствуют спортсмены без 

медицинского заключения 
Отсутствует контроль 

методиста, тренера – допуск к 

тренировочным занятиям при 

наличии медицинского 

заключения 

Направлять письма по результатам УМО на 

руководителя спортивной организации, с указанием 

лиц, имеющих отвод от занятий 
 

Садовская Д.В. 
Врачи-кураторы 

25.04.2022 

Не организован поток 

спортсменов на УМО 
Спортсмены приезжают на 

УМО командой 

Провести ВКС совещание с руководителями 

спортивных организаций 
 

Темпель Л.А.   03.02.2022 

Разработать регламент «Медицинское обеспечение 

лиц, занимающихся физической культурой и спортом 
 

Темпель Л.А.  
 

20.04.2022 

Информационная кампания на объектах спорта, сайт 

ГАУЗ ТО «МКДЦ» 

 

Садовская Д.В. 25.04.2022 

Отсутствует доступность 

функциональных методов 

обследования (ЭхоКГ, ХМ ЭКГ, 

ВЭМ) 

Отсутствие врача -

специалиста,  

отсутствие оборудования 

Преемственность работы врачей – специалистов ГАУЗ 

ТО «МКДЦ» 
 

Курагина Е.С. 
 Садовская Д.В. 

16.05.2022 

Внести изменения в штатное расписание 

Кардиологического центра, выделить 0,25 ставки 

врача по функциональной диагностике (ВЭМ, ХМ ЭКГ)  

Бутов Д.И. 

Соколова В.В. 

25.07.2022 

Отсутствует доступность 
приема врача - хирурга 

Отсутствие врача-специалиста Внести изменения в штатное расписание 

 

Бутов Д.И. 

Соколова В.В. 

13.07.2022 



Пирамида проблем 

 В городских поликлиниках  - выдаются медицинские заключения о допуске к тренировочным 
занятиям и участию в спортивных соревнованиях не установленного образца, отсутствуют врачи 
по спортивной медицине; 

 

 ГАУЗ ТО «МКДЦ» - отсутствует возможность сбора статистических данных по результатам УМО по 
спортивному объекту, тренеру, виду спорта (требуется доработка 1С: Медицина). 

 Департамент по спорту и молодежной политике Администрации г. Тюмени – цифровизация, 
информатизация: 

1. передача списка спортсменов на УМО из спортивного объекта, результаты УМО; 
2. доступ к реестру выданных: 
                         - индивидуальных медицинских заключений о допуске к спорту, 
                          - о допуске спортивной команды к участию в спортивных соревнованиях.   
 Департамент здравоохранения Тюменской области: 
 1. доработка 1С: Медицина: формирование отчетных форм, медицинского заключения, реестров. 

 

 
• Цифровизация, информатизация – оформление медицинского заключения о допуске к 

тренировочным занятиям и участию в спортивных соревнованиях  с присвоением реестрового 
номера осуществляется в ручном режиме 

 



Карта процесса «Организация углубленного медицинского обследования спортсменов» (текущее 
состояние – приехала вся команда одновременно) 

 
Вход в ЦСМ 

 
Выход из ЦСМ 

Регистратор 
 
 

По заявке от СШ 
Оформление 
документации  

 
180-360ʺ  

 
 
 
 

Кабинет 
функциональной 

диагностики 
 

Осмотр пациента 
 
 

420-600ʺ  

 
 
 
 

 
Кабинет врача- 
офтальмолога 

 
Осмотр пациента 

 
 

240-480ʺ  

 

Кабинет врача по 
СМ 

 
 

Осмотр пациента 
 
 

900-1200ʺ 

15-
20 

1-2 

7-8 

3-4 

900-1200ʺ 

1260-2400ʺ 360-600ʺ 

1800-2400ʺ 

5ʺ 
2м 

30 ʺ 
22 м 15ʺ 

13м 

10 ʺ 
5м 

70ʺ 

 
36м 

1 

2 

2 

2 

2 

1. Длительное ожидание у регистратуры 

2. Длительное ожидание у кабинета функциональной 

диагностики (ЭхоКГ, ЭКГ с физической нагрузкой) 

3. Длительное ожидание перед кабинетом врача по СМ 
5-6 

- знак ожидания (количество человек в очереди, 

количество документов ожидающих обработки) 

Где: 

1 
 
 

Кабинет 
функциональной 

диагностики 
 

Осмотр пациента 
 
 

420-600ʺ  

 
 
 
 

5ʺ 
2м 



Разработанные алгоритмы 





Алгоритм 

Взаимодействия при организации углубленного 

медицинского обследования 

Согласовать сроки проведения 

УМО и количественный состав 

с заведующим отделения 

спортивной медицины 

Согласованный по количеству и 

времени приема список 

учащихся-спортсменов 

направляется за 3 дня до 

предстоящей даты УМО 

Медицинский работник 

спортивной организации: 

Информирует учащихся-спортсменов и 

их родителей о порядке получения мед. 

заключения, правилах подготовки к 

диагностических исследованиям 

(http://kdctmn.ru/main/mod/podgotovka) , 

перечне необходимых документов за 

месяц до начала проведения УМО 

Рекомендует за двое суток до УМО 

снизить интенсивные спортивные 

тренировки 

За 2 дня до запланированной даты 

проведения УМО предоставить 

информацию о всех изменениях 

списочного состава (в том числе, 

предполагаемого отсутствия на УМО) 

телефон регистратуры 20-25-25,  

врачу-куратору 

Обеспечить наличие у законного 

представителя за 5 дней до УМО 

«информационное добровольное 

согласие на виды мед. вмешательств» 

(http://kdctmn.ru/page/dlya-trenerov-i-

sportsmenov-1). Для лиц до 15 лет, 

заполненное родителями 

Для членов спортивных сборных 

команд Тюменской области 

«информированное добровольное 

согласие на мед. обследование члена 

спортивной сборной команды 

Тюменской области» 

(http://kdctmn.ru/page/dlya-trenerov-i-

sportsmenov-1) 

УМО организуется в 2 посещения: 

• Первое посещение-проводятся      

инструментальные методы 

исследования (ЭКГ, ЭХоКГ, 

спинография, антропометрия), 

клинические лабораторные 

исследования (клинический и 

биохимический анализы крови, 

общий анализ мочи) 

• Второе посещение-осмотр 

врачами-специалистами 

(травматолог-ортопед, хирург, 

невролог, оториноларинголог, 

офтальмолог, кардиолог, педиатр, 

зубной врач, врач по спортивной 

медицине) 

Список учащихся-спортсменов, подлежащих углубленного медицинскому обследованию 

Наименование спортивной организации_________________________________________________________ 

Планируемая дата УМО______________________________________________________________________ 

Лицо, ответственное за УМО Ф.И.О.________________________, телефон____________________________ 

№п/п Время Ф.И.О. 

учащегося-

спортсмена 

Дата рождения Вид 

спорта 

Тренер 

(Ф.И.О.) 

Этап 

спортивной 

подготовки 

В день проведения УМО при себе иметь: 

- документ, удостоверяющий личность 
- зачетную квалификационную книжку спортсмена или 

справку из спорт. организации/образовательного учреждения 

на официальном бланке с фотографией 

- оригинал полиса ОМС, действующий на территории г. Тюмени 

и юга Тюменской области 

- результат флюорографии или рентгенографии органов 

грудной клетки, для лиц 15 лет и старше 

- выписку из истории развития ребенка (Ф 112/У) о 

перенесенных заболеваниях (при первичном обращении, 

постановке на диспансерный учет) 

- заполненную анкеты для спортсменов, родителей (законных 

представителей) при допуске детей к занятиям спортом 

- для лиц с ограниченными возможностями здоровья-

заключение участкового терапевта (срок действия 12 

месяцев), справка МСЭ, индивидуальная программа 

реабилитации 

- -чистый контейнер для сбора биологической жидкости (мочи) с 

указанием ФИО, даты рождения (печатными буквами, 

разборчиво) 

ВНИМАНИЕ! 

• Завершить УМО необходимо в течение 5 дней, следующих за согласованной датой УМО 

(для спорт. Организации) 

• По окончании сроков проведения УМО мед. работник/методист, в трехдневный срок 

знакомится с результатами (в случае не допуска; рекомендациями (повторить анализы, 

ЭКГ, ЭХоКГ, наблюдение специалистами по месту жительства и др.) у врачей-кураторов, в 

соответствии с графиком работы, в часы методической работы с 16:00-20:00. Информация 

доводится до родителей 

• Обязательно присутствие законного представителя у пациента до 15 лет (при первичном 

обращении, постановке на диспансерный учет). При себе иметь документ, 

удостоверяющий личность. 

 

По результатам УМО учащийся-

спортсмен получает мед. 

заключение о допуске к 

тренировочным занятиям и 

участию в спортивных 

соревнованиях с присвоением 

реестрового номера 

Реестровый номер мед. 

заключения следует вносить в 

заявку на участие в 

соревнованиях 



Алгоритм  

формирования медицинского заключения о допуске 

спортсменов  спортивной команды к участию в 

спортивных соревнованиях По окончанию сроков УМО 

учащихся-спортсменов лицо, 

медицинский 

работник/методист в 

трехдневный срок знакомится 

с результатами у врача-

куратора в будние дни в 

соответствии с  

График работы врачей отделения 

спортивной медицины 

 
День недели УМО 

учащихся-

спортсменов 

Методическая 

работа 

Понедельник-

пятница 

 

Суббота 

08:00-16:00 16:00-20:00 

16:00-20:00 

 

 09:00-14:00 

К тренировочному 

процессу допускается 

спортсмен, получивший 

индивидуальное мед. 

заключение о допуске к 

тренировочным 

мероприятиям и участию 

в спортивных 

соревнованиях 

В заявке на участие указывается: 

- дата проведения соревнований 

- место проведения 

-  вид спорта/наименование 

соревнований 

-  подпись ответственного лица 

-  печать спортивной организации 

Заявка о допуске к 

участию в спортивных 

соревнованиях 

оформляется дежурным 

врачом по спортивной 

медицине в часы 

методической работы, 

ежедневно в будние дни с 

16:00-20:00 

Оформленная заявка, 

регистрируется в реестре 

медицинских заключений 

о допуске спортивных 

команд к участию в 

спортивных 

соревнованиях, выдается 

на следующий день 

Для спортивных организаций муниципальных образований юга 

Тюменской области, допускается предоставлять копию 

предварительной заявки о допуске спортивной команды к участию в 

спортивных соревнованиях (за 2-3 дня), направить на эл. адрес:                   

mkdcreg@mail.ru  

ВНИМАНИЕ! 
Для участия в соревнованиях по видам спорта: айкидо, бокс, джиу-

джитсу, дзюдо, каратэ, кикбоксинг, киокусинкай, корэш, 

рукопашный бой, сават, самбо, тайский бой, ММА, тхеквандо, 

панкратион нужно пройти доп. осмотр врача по спортивной 

медицине за 3 дня до планируемой даты соревнований 

ЦСМ оставляет за собой право отказать в согласовании мед. 

заключения о допуске спортсменов спортивной команды к 

участию в спортивном мероприятии/заявки на участие в 

соревнованиях при отсутствии реестровых номеров у заявленных 

спортсменов 

По результатам УМО спортсмену выдается индивидуальное 

мед. заключение о допуске к тренировочным мероприятиям и 

участию в спортивных соревнованиях, с присвоением 

реестрового номера. Оригинал мед. заключения спортсмен 

оставляет у себя, копии предоставляет по месту требования. 

При формировании мед. заключения о допуске спортсменов 

спортивной команды к участию в спортивном 

мероприятии/заявки на участие в соревнованиях, 

направляющая спортивная организация указывает 

индивидуальный номер спортсмена, реестровый номер 

мед. заключения, срок действия мед. заключения 



Как было   Стало 



Карта процесса «Получение медицинского заключения о допуске к тренировочным занятиям и участию в 
соревнованиях» (текущее состояние) 

 
Вход в ЦСМ 

 

Регистратор 
 
 

По заявке от СШ 
Оформление 
документации  

 

Лаборатория 

Кабинет 
функциональной 

диагностики 
 

ЭКГ 

Кабинет 
спирометрии  

Кабинет 
функциональной 

диагностики  
 

Эхо КГ  

1 ПОСЕЩЕНИЕ 

Выход из ЦСМ 

1 



Карта процесса «Получение медицинского заключения о допуске к тренировочным занятиям и участию в 
соревнованиях» (текущее состояние) 

2 ПОСЕЩЕНИЕ (через 3 дня) 

 
Вход в ЦСМ 

 

Регистратор 
 
 

Выдача 
маршрутного 

листа 
 
 

Кабинет 
врача-

детского 
кардиолога 

Кабинет  
врача-

педиатра 

Кабинет  
врача-

офтальмо
лога 

Кабинет 
ЛОР 

Кабинет 
врача-

травматолога
-ортопеда 

Кабинет 
врача-

невролога 

Кабинет  
зубного 
врача 

Кабинет 
врача-

детского 
хирурга 

Кабинет  
врача по 

СМ 

1 

ВПП = 90 - 120 мин 
 

Выход из ЦСМ 



Анкетирование спортсмена 



Результаты анкетирования спортсменов 

10; 

33% 

20; 
67% 

0; 0% 0; 0% 

Пол 

Женский Мужской 

14; 46% 

2; 7% 

14; 47% 

0; 0% 

Возраст 

18-20 лет 21-25 лет 25 лет и старше 

20; 46% 

9; 21% 

14; 33% 

0; 0% 

Этап подготовки 

Тренировочный этап 

Этап совершенствования спортивного мастерства 

Этап высшего спортивного мастерства 



Результаты анкетирования спортсменов 

30; 100% 

0; 0% 

Как Вы оцениваете работу врачей нашего 
учреждения? 

Высоко Средне Низко 

30; 100% 

0; 0% 

Пришлось ли Вам преодолевать какие-либо 
трудности при прохождении углубленного 

медицинского обследования? 

Да Нет Затрудняюсь ответить 

29; 59% 
20; 41% 

0; 0% 0; 0% 

Прошли ли Вы все диагностические методы 
обследоввания в 1-й день посещения 

углубленного мед. обследования? 

Да Нет (mensis) 

30; 100% 

0; 0% 0; 0% 

Прошли ли Вы всех узких специалистов во 2-й 
день посещения углубленного мед. 

обследования? 

Да Нет 



Результаты анкетирования спортсменов 

30; 100% 

0; 0% 0; 0% 

Вся информация была доведена до Вас в 
доступной форме? 

Да Нет 

29; 97% 

1; 3% 
0; 0% 

Как бы Вы оценили результат? 

Высоко Средне Низко 

24; 80% 

6; 20% 

0; 0% 

Получили ли Вы мед. заключение на руки? 

Да Нет 

30; 100% 

0; 0% 0; 0% 

Довольны ли Вы результатами обращения в наше 
учреждение 

Да Нет 

Причина: запись ВЭМ 

(длительное ожидание) 



Благодарю за внимание 


